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1.Premessa 
Il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale del personale 

in attuazione delle leggi di riforma del lavoro pubblico (L. 15/2009 e D.Lgs. 150/2009) di seguito 

indicato come “Regolamento”, approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 128 del 

12.12.2011, disciplina il ciclo di gestione della performance che, ai sensi dell’art. 4 del citato 

D.Lgs. n. 150 del 2009 si articola nelle seguenti fasi: 

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di 

risultato e dei rispettivi indicatori; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito; 

f) rendicontazione dei risultati garantendone la piena trasparenza e visibilità. 

Per l’attuazione del ciclo della performance il legislatore ha previsto tre importanti strumenti:  

� il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale; 

� il piano della performance; 

� la relazione della performance. 

 

In particolare, ai sensi dell’art.10 del D. Lgs. 150/2009, il piano della performance è il documento 

programmatico che “in coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione finanziaria e di 

bilancio, individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli 

obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle 

performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i 

relativi indicatori”.  

Attraverso questo strumento sono quindi definiti gli elementi fondamentali su cui si baserà poi la 

misurazione, la valutazione e la comunicazione della performance. Il piano ha pertanto lo scopo di 

assicurare la qualità della rappresentazione della performance dal momento che in esso è esplicitato 

il processo la modalità con cui si è arrivati a formularlo.   

Il paragrafo 5 del “REGOLAMENTO” rubricato “Sistema integrato di pianificazione e controllo” 

stabilisce che l'adozione del Regolamento si inserisce nell'ambito del processo di programmazione 

finanziaria e di bilancio richiedendo il raccordo, nella predisposizione ed approvazione dei relativi 

documenti, sia in termini di tempistica, che sotto l’aspetto della coerenza ed integrazione dei 

contenuti. 

 

Ai sensi dell’art. 169 comma 1 del Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali 

approvato con D.Lgs. n. 267 del 2000  “Sulla base del bilancio di previsione annuale deliberato dal 

consiglio, l'organo esecutivo definisce, prima dell'inizio dell'esercizio, il piano esecutivo di 

gestione, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni 

necessarie, ai responsabili dei servizi.”  

Il comma 3-bis dello stesso articolo, introdotto dal D.L. 174/2012 convertito in Legge 213/2012 

prevede, inoltre, che “Al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell’ente, il 

piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art. 108 comma 1, del presente testo unico, e il piano 

della performance di cui all’art. 10 del D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, sono unificati 

organicamente nel piano esecutivo di gestione”. 

 

Di conseguenza questo ente ha individuato nel PEG/PRO (PIANO RISORSE OBIETTIVI) il 

documento che, per analogia di contenuti, va redatto contestualmente al Piano della Performance e 

con esso completamente integrato. 
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Il Comune di Golasecca ha elaborato il presente Piano della Performance sulla scorta dei 

principali strumenti di programmazione dell’ente, in corso di approvazione, che consistono nel 

DUP del triennio 2019-2021, che individua, con un orizzonte temporale di tre anni, i programmi e 

progetti assegnati ai centri di costo.  

Inoltre, il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità 2019- 2021 in corso di adozione e i 

relativi adempimenti divengono parte integrante e sostanziale del ciclo della performance nonché 

oggetto di rilevazione e misurazione nei modi e nelle forme previste dal vigente sistema sulla 

misurazione e valutazione della performance e dalle altre attività di rilevazione di efficacia ed 

efficienza dell’attività amministrativa.  

 

Il presente “piano integrato”, a norma del novellato art. 169 del Tuel, a cura del Responsabile per la 

trasparenza, assicura l’individuazione di appositi obiettivi gestionali finalizzati alla completa 

attuazione del presente Programma, affidati ai responsabili dei Settori. 

 

Il Piano della performance rappresenta quindi il collegamento tra le linee programmatiche di 

Mandato e gli altri livelli di programmazione, in modo da garantire una visione unitaria e 

facilmente comprensibile della performance attesa dell’ente, individuando quindi nella sua 
interezza la chiara e trasparente definizione delle responsabilità dei diversi attori in merito alla 

definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento al fine della successiva misurazione della 

performance organizzativa e della performance individuale. 

 

PROGRAMMI E OBIETTIVI PER L’ANNO 2019 
 
Il Comune di Golasecca definisce annualmente gli obiettivi operativi e strategici dei Servizi in cui è 

suddivisa la struttura amministrativa del Comune e gli obiettivi strategici dell’Ente, aggiornando il piano 

triennale degli obiettivi e delle performance. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la 

misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell’Ente nel suo 

complesso. Gli obiettivi si dividono in strategici e operativi o di mantenimento. 
 

1) Obiettivi Strategici di miglioramento della qualità dei servizi o degli interventi: 
finalizzati all’attuazione del programma amministrativo del Sindaco, all’attivazione di un 

nuovo servizio o al miglioramento della qualità di quelli già in essere; essi si sostanziano nei 

risultati che l’amministrazione ha individuato come prioritari rispetto all’attività dell’ente;  

In relazione alla complessità del raggiungimento dell’obiettivo a ciascuno di essi 

l’amministrazione attribuisce un peso nella scala da 1 a 100 del quale si terrà conto nella 

fase di misurazione e valutazione della performance individuale del personale apicale 

(valutazione del rendimento) coinvolto nel raggiungimento dell’obiettivo. 

Sono assegnati annualmente 2 obiettivi per ciascun Servizio. 

 

2) Obiettivi gestionali o di mantenimento: finalizzati a migliorare e a mantenere le 

performance gestionali relativamente ad attività consolidate nelle funzioni dei diversi settori, 

stabiliti in pieno accordo con i responsabili delle Posizioni Organizzative. Di tali obiettivi si 

terrà conto nella fase di misurazione e valutazione della performance individuale sia del 

personale apicale (limitatamente al comportamento) che di quello dallo stesso coinvolto nel 

raggiungimento dell’obiettivo posto. 

 

Ogni obiettivo è raggiungibile attraverso l’utilizzo delle risorse umane (evidenziate nella dotazione 

organica e nel piano delle assunzioni), finanziarie assegnate con PRO e strumentali assegnate ad 

ogni Centro di responsabilità.  

 

La struttura del Piano è articolata in SCHEDE, una per ciascun Centro di Responsabilità 

coincidente con i 6 Settori operativi in cui si articola la macrostruttura del Comune di Golasecca. 

Essi sono diretti da personale inquadrato nella categoria D (esclusi i Servizi ricoperti da 

Amministratori ai sensi dell’art. 53 delle Legge n. 388/2000) e destinatario di Posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali come segue: 
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DENOMINAZIONE DEI SETTORI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AMMINISTRATIVO-TRIBUTI LUIGIA BORGHI 

FINANZIARIO-PERSONALE ROBERTO PANZA 

LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE GRAZIOLI ALESSANDRO 

EDILIZIA PRIVATA ED URBANISTICA SALINA FIORENZO 

SERVIZI SOCIALI MARISA STELLATO 

POLIZIA LOCALE  VENTIMIGLIA CLAUDIO 

 

Si precisa che l’Ufficio di Polizia Locale, sotto il profilo organizzativo, non appartiene ad 

alcuna delle strutture (Servizi) in cui è diviso l’Ente. Tuttavia all’Ufficio di Polizia Locale 

sono assegnati obiettivi operativi che concorrono al conseguimento della Performance 

organizzativa del Comune.  

 

ORGANIZZAZIONE INTERNA DELL’ENTE 
 

Il Comune opera con la seguente dotazione di personale per l’anno 2019 (compresi i responsabili): 

 

Segretario Comunale 

 

Dipendenti in servizio: 

Tempo indeterminato    14 (di cui 12 a tempo pieno e 2 tempo parziale) 

Totale dipendenti in servizio  14 

 

Il Comune ha attive inoltre le seguenti gestioni in forma associata di uffici/servizi/macrofunzioni: 

 

1) gestione associata del Servizio Affari generali/Tributi con il Comune di Vizzola Ticino; 

 

2) gestione associata della Funzione del SUAP con il Comune di Somma Lombardo (VA); 

 

3)gestione associata della Funzione Catasto ed Edilizia Privata ed Urbanistica con il Comune di 

Mornago (VA); 

 

4)gestione associata della Centrale Unica di Committenza (CUC) con il Comune di Ranco (VA); 
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COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE AMMINISTRATIVO-TRIBUTI  

 

Titolare del Centro di Responsabilità: LUIGIA BORGHI   
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Amministrativo-Tributi per l’anno 2019 sono le seguenti:  

• n. 3 istruttore Amministrativo (Cat. C)-  

• n. 1 Collaboratore Amministrativo (Cat. B) 

 

 OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ 
(indicati in ordine di priorità) 

 

 

Tipologia: obiettivo strategico 1-2  

Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

            Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

 

Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

 
(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1 Monitoraggio pratiche cimiteriali e verifica delle concessioni in scadenza 
Predisposizione atti per estumulazioni salme in coordinamento ufficio 
lavori pubblici e manutenzioni (da completare entro giugno 2019) 

STRATEGICO 1 40 

2 Attivazione procedure per  NPR anagrafe e adeguamento modulistica 
relativi ai propri settori  dell’informativa privacy (tributi, anagrafe, 
cimitero ect) 

STRATEGICO 2 30 

3  
Completamento con il supporto del Segretario Comunale di tutti gli atti 
propedeutici per la preparazione dell’asta di alienazione  del terreno di 
proprietà comunale in via Diaz-Golasecca (obiettivo già assegnato nell’anno 

2018) 
 
 

GESTIONALE 20 

4 Supporto amministrativo del trasferimento biblioteca nel nuovo centro 
multimediale di Golasecca- Supporto Organi per attività di inaugurazione 
Centro multimediale di Golasecca(obiettivo già assegnato nell’anno 2018) 
 
 
 

MANTENIMENTO 10 
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Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 

 

 

COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE SOCIALE  
 

Titolare del Centro di Responsabilità: MARISA STELLATO   
 
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Sociale per l’anno 2019 sono le seguenti:  

• n. 1 istruttore Amministrativo (Cat. C)- (Part-time 26 ore settimanali) 

 

 OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ  
(indicati in ordine di priorità)  

 

 
Tipologia: obiettivo strategico 1-2  

 
Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

 

Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

 
(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

 

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1 Predisposizione Regolamento per il trasporto disabili con relative tariffe 
per fasce di utenza (obiettivo già assegnato nell’anno 2018) 
 
 
 
Convenzione con caf e assegnazione locali 
Formazione personale amministrativo (obiettivo già assegnato nell’anno 

2018) 

STRATEGICO 1 40 

2 Adeguamento modulistica relativi ai propri settori  dell’informativa 
privacy  

STRATEGICO 2 30 

3 Predisposizione di tutti gli adempimenti in merito al REI  GESTIONALE 20 
4 Monitoraggio pratiche Revolutionary Road –Rapporti con il Piano di Zona  MANTENIMENTO 10 
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Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 
 

     
 

 

           COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE FINANZIARIO-PERSONALE  

 

Titolare del Centro di Responsabilità: ROBERTO PANZA   
 
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Finanziario-Personale per l’anno 2019 sono le seguenti:  

• n. 1 istruttore Amministrativo (Cat. C)- (Part-time 30/36) 

 

 OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ 
 (indicati in ordine di priorità)  

 

 
Tipologia: obiettivo strategico 1-2 

 
Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

 

Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

 
(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

 

Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 

 

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1 Verifica mutui con devoluzione di quelli non utilizzati  STRATEGICO 1 40 
2 Adeguamento modulistica relativi ai propri settori  dell’informativa 

privacy 
 
 

STRATEGICO 2 30 

3 Adeguamento contratto normativo decentrato per il personale dipendente  GESTIONALE 20 
4 Comunicazione e richiesta spazi finanziari regionali e nazionali MANTENIMENTO 10 
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COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE TECNICO (LAVORI PUBBLICI-  
    MANUTENZIONE) 

 

Titolare del Centro di Responsabilità: ALESSANDRO GRAZIOLI 
 
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Tecnico (Lavori Pubblici e Manutenzione) per l’anno 2018 

sono le seguenti:  

• n. 1 istruttore Tecnico (Cat. D) 

• n. 3 operatore (Cat. B) 

 

 OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ  
(indicati in ordine di priorità)  

 

 
Tipologia: obiettivo strategico 1-2  

 
Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

 

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1  
Avvio procedure di gara per interventi lavori antincendio presso scuole di 
Golasecca .Rendicontazione finanziamento. 

STRATEGICO 1 40 

2 Ricognizione strumentazione informatica di tutti gli uffici ai fini di 
sostituzione o implementazione degli stessi (server)  

STRATEGICO 2 30 

3 Avvio procedure di gara per interventi di asfaltature.Rendicontazione 
finanziamento ministeriale. (entro il 15 maggio 2019) 

GESTIONALE 20 

4 Completamento di tutte le procedure per certificazione fine lavori-servizi e 
forniture relative al Centro Multimediale Golasecca con relativa 
ricognizione delle rendicontazioni. 
 

MANTENIMENTO 10 
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Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

 
(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

 

Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 
 

 

 

 

COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE TECNICO (EDILIZIA PRIVATA ED 
URBANISTICA) 

 

Titolare del Centro di Responsabilità: FIORENZO SALINA 
 
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Tecnico (Edilizia Privata ed Urbanistica) per l’anno 2019 

sono le seguenti:  

• n. 1 istruttore Tecnico (Cat. D) 

 

  OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ  
(indicati in ordine di priorità)  

 

 
Tipologia: obiettivo strategico 1-2 

 
Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1 Revisione del Piano di Governo del Territorio predisposizione atti per VAS 
e Adozione Pgt entro febbraio /marzo 2019 
 

STRATEGICO  40 

2  
Adeguamento modulistica relativi ai propri settori  dell’informativa 
privacy 

STRATEGICO 30 

3 Predisposizione atti per il rinnovo Commissione per il Paesaggio (obiettivo 

già assegnato nell’anno 2018)  
GESTIONALE 20 

4 Gestione Masterplan Ambito di trasformazione via Volta MANTENIMENTO 10 
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Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

 
(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

 

Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 

 

 

 

COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA N. 1 

 

del Centro di Responsabilità: SETTORE POLIZIA LOCALE 

 

Titolare del Centro di Responsabilità: CLAUDIO VENTIMIGLIA 
 
Risorse umane 

Le risorse umane assegnate al Settore Polizia Locale per l’anno 2019 sono le seguenti:  

• n. 1 Agente di Polizia Locale (Cat. C) 

• n. 1 Operatore/Messo (Cat.B) 

 

   OBIETTIVI DEL CENTRO DI RESPONSABILITÀ  
(indicati in ordine di priorità)  

 

 

Tipologia: obiettivo strategico 1-2 

Indicatori: 
 

Peso Tempi di realizzazione 

 

70 

 

Realizzazione al 31.12.2019 

 

 

Modalità valutazione raggiungimento parziale:  
Valore di raggiungimento 

 

Dal 70% al 89 %  Dal 90% al 99%  100% 

Punti 30 Punti 50 Punti 70 

OBIETTIVI TIPOLOGIA  PESO  
Num. DENOMINAZIONE    

1 Progetto sicurezza sul territorio implementazione  Perlustrazione e 
pattugliamento viario 

STRATEGICO  70 

2  
Adeguamento modulistica relativi ai propri settori  dell’informativa 
privacy 

GESTIONALE 20 

3 Azzeramento con accertamento ed iscrizione a ruolo sanzioni per violazioni 
codice della strada anni pregressi (entro mese di giugno 2019) 

MANTENIMENTO 10 
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(Si accetta il risultato di raggiungimento parziale se si ottiene almeno il valore di 70%)  

 

Modalità di verifica del risultato: l’accertamento del conseguimento dell’obiettivo sarà effettuato 

dal Nucleo di valutazione sulla base della relazione del Responsabile del Servizio. 
 

 

 

COMUNE DI GOLASECCA   

Provincia di VARESE 

 

                                       PIANO DELLA PERFORMANCE 2019-2021 
ANNUALITA’ 2019 

 

SCHEDA DEL SEGRETARIO COMUNALE 

 

 
Collaborazione ed assistenza giuridica ed amministrativa. Partecipazione attiva nella veste consultiva e 

propositiva nelle materie proprie del Segretario 

Partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni di Giunta e Consiglio. 

Elaborazione dell’attività normativa dell’Ente (Statuto Comunale e Regolamenti). 

 

Trasposizione degli indirizzi politici in obiettivi operativi. Raggiungimento degli obiettivi assegnati dal 

Sindaco. 

 
Attività di controllo successivo degli atti amministrativi  

Attività di coordinamento dei responsabili dei settori tramite strumenti idonei (riunioni operative, direttive, 

circolari, ecc).Propensione ad incentivare e motivare le professionalità esistenti 

Capacità di risoluzione di problematiche, nel rispetto degli obiettivi e delle normative vigenti. 

 

 

Punteggio assegnato 

Obiettivo raggiunto dal 91 al 100% punti 15 

Obiettivo raggiunto dal 90 al 71% punti 10 

Obiettivo raggiunto dal 70 al 51% punti 5 

Obiettivo raggiunto sotto il 50% punti 0 

 
 


